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I. Uvod a prohlaseni

Tento material je urcen pouze predstavitelim vlastnikli a vedeni spole¢nosti Tatra Air
a.s. a je uren pouze pro vnitini potfebu spolec¢nosti.

Zadanim autorovi - spole¢nosti Hypera Management s.r.0. je vypracovanim navrhu
projektu ve dvou oblastech :

A. Air Cargo Handling na letisti Sliac
B. Logistiké centrum Slia¢

Cilem je vypracovani popisné, analytické a hodnotici spravy vcetné doporuceni
strategie a implementacnich krokii.

Hypera Management s.r.o. prohlasuje , Ze bude postupovat pti zprcovani tohoto projektu
s odbornou péci, jednat Cestné a svédomité a uplatiiovat vse, co podle svého piesvédceni
poklada za prospésné.

Spolec¢nost Hypera Management vSak nenese odpovédnost za vyuziti materidlu a také
neodpovida za jakékoli vzniklé Skody.
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III. PouZzivané zkratky

AP
ARR
ATC
AVI
BTS
BUD
CGO
CuU
DEP
DGR
EU
EXP
HS
IATA
ICAO
IMP
BRQ
LS
MD
RFS
RHS
RWY
Sk
SR
STW
SWOT
uLD
uLoO
VIE

Letisté

Prilet

Air Traffic Control

Ziva zvitata

IATA kod letisté Bratislava

Letisté Budapest

Cargo

Celni ufad

Odlet

Nebezpecéné zbozi

Evropska Unie

Export

Handlingova spole¢nost

International Air Transport Association
International Civil Aviation Organization
Import

Letisté Brno

Letecka spole€nost

Ministerstvo dopravy SR

Road Feeder Services

Ramp Handlig Services

Runway

Slovenska koruna

Slovenska republika

Stowing
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Unified loading devices

Utvar letistni ochrany

Letisté Viden
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IV. Oblast Air Cargo Handling

1. Soucasna situace z dopravneé politického hlediska

> Poloha
Slia¢ se nachazi mezi Banskou Bystricou a Zvolenem v srdci Slovenska.

Cramary | Hareds

Obr. Centralni poloha SLD, prirozend kiizovatka

> Rozsiteni EU
Rozsiteni Evropské unie v roce 2004 o 10 novych ¢€lenskych zemi, véetné
Slovenska posunulo i1 hospodatsky stied Evropy smérem na vychod. Spolu
mnoha dalSimi atributy to znamena i vyzvu pro tento region , jenZ ma
predpoklad stat se hubem pro vstup do Vychodni Evropy, od niz se obecné
oc¢ekava piinos stagnujici primyslové trovni EU.



A
HYPERRA| vioven

V

2. Dopravni potencional regionu

> Spadova oblast

Potencial letecké dopravy v této oblasti je charakterizovan tzv. spadovou /catchment
oblasti, ktera v ptipad¢ letiste SLD ptedstavuje cca 15 mil. obyvatel, jenz Zije v péti
zemich na Slovensku, Mad’arsku, Cesku, Polsku a Rakousku.

Z hlediska nakladni pfepravy pro bézné spotiebitele 1ze pocitat se stejnym ¢islem,
avsak pro vyrobni a distribucni logistiku lze ocekavat potiebu dopravniho pokryti
mnohem vétsiho regionu. Jako piiklad lze uvést naptiklad vysokou koncentraci
automobilového primyslu s evropskou produkei.

= Nakladni pfeprava na Slovensku

V prepravé zbozi v SR obecné pievlada typ silniéni se78,1% objemu, nasleduji
Zelezni¢ni 21,3 % a ostatni s 0,6 % / zdroj VU dopravni a.s. Zilina. Objem v letech
1998-2003 se pohyboval mezi 200 az 250 tis tun, a s tim Ze trendové mirn¢ posiloval.
Vstup SR do EU vsak pfinesl v roce 2004 mirny pokles, a to z divodu zdraZeni
pohonnych hmot a vyssi konkurence, jenz srazila ceny za piepravni sluzby. Silni¢ni
doprava, stejn€ jako v okolnich zemich, stale ziskava na tkor Zelezni¢ni, jenz
pokulhava v kvalité sluzeb a rovnéz v cenové konkurenceschopnosti.

Letecka preprava zbozi, neboli carga je svymi charakteristikami pfedurcena pro
poskytovani rychlych pieprav na velké vzdalenosti. Tato pfeprava je pfirozené¢ drazsi
nez ostatni druhy a proto vétSina leteckého nakladu jsou komodity , jenz vyzaduji
zvlastni péci nebo vyssi pfidanou hodnotu. Jedna se zejména o nesledujici typy zbozi:
cargo vysoké hodnoty ( napi. komponenty vypocetni techniky, pocitace, ptistroje),
rychle zkazitelné potraviny, ziva zvitata tzv. AVI, nebezpecné latky tzv. DGR,
Expresniho typu, obchodni vzorky, zdravotni material , nahradni dily, poStovni
zasilky, humanitarni pomoc, vojenské mise.

Potencial této spadové oblasti je zejména v oblasti elektronického primyslu, kde
naprostou klicovou roli mtize sehrat zd&vod Samsung v Galantg - této prilezitosti je
nutné vénovat maximalni nasazeni. I dalsi zavody v regionu jsou atraktivni
potencionalni zakaznici , napt. Panasonic — Matsuchita, Flextronics, IBM , Philips a
dalsi .

Velmi silny automobilovy primysl SR, jenz je z hlediska exportnich statistik statu
¢islo jedna , predstavuje znacny potencial zejména na importni stran¢, kdy jsou
nckteré komponenty dovazené z Asie.

Farmaceuticky a chemicky primysl je rovnéz slibnym segmentem.

Potencial Retailu hraje vyznamnou roli ve vyspélych zemich, s rostouci zivotni
urovni jeho podil na let. pfepravach poroste i v tomto regionu .

Dale je vhodné také zminit exportni potencial lokalniho zbrojniho primyslu, ktery
vS§ak jiz zdaleka nedosahuje minulé slavy.
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3. Letisteé Sliac, a.s.

Spolocnost’ Letisko Sliac, a.s (spolo¢nost’) ako civilny prevadzkovatel’, vznikla k 1.1.2005
v zmysle zdkona €. 136/2004 Z.z. z byvalej prispevkovej organizéacie Slovenska sprava
letisk.

Letisko je zaradené do kategodrie verejnych medzinarodnych letisk SR. Vyznam letiska Slia¢
je nielen nad ramec regionu v ktorom sa nachadza ale aj nad rdmec samotnej SR, nakol’ko
vytvara moznost’ priameho dopravného spojenia z/do celého sveta. Letisko Slia¢ sluzi pre
zmieSanu civilna a vojenskl prevadzku. Je majetkom Slovenskej republiky v sprave
Ministerstva obrany SR, pricom na zaklade dohody je vyuzivané aj pre ucely zabezpecenia
civilnej leteckej prevadzky. Civilna leteckd prevadzka je realizovana vo vyhradenom
priestore, kde potrebna nehnutel'na (okrem pozemkov) a hnutelna infrastruktura je
majetkom spolocnosti. Pre vzlety a pristatia je pouzivana vzletova a pristavacia draha, ktora
je majetkom SR v sprave MO SR. Pre zabezpecenie a poskytovanie potrieb riadenia letove;j
prevadzky je na letisku etablovana organizacia Letové a prevadzkové sluzby SR §.p. (LPS).
LPS poskytuje svoje sluzby na letisku Slia¢ vyhradné svojimi radionaviga¢nymi
prostriedkami, nezavislymi od vojenskej infrastruktary.

= Uzemni plan
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= Drahovy systém

e o g™ A T 438 1T N SLIAC INTERNATIONAL AIRPORT ELEV 318m o
019°08' 03" E AERODROME CHART .

Obr. Nacrt letisté SLD

Parametry leti$té - pfistavaci a vzletova draha:

Runway 1: smér 18/36, délka 2,340 x 60m
ICAO Cat. .... max typ : AN 124
Fire Category 4, max 7 na vyZadani 24 hod pfedem

Provozni doba : 24 hod denné, 365 dni v roce

Ptes existenci a souziti s vojenskym provozem ma letisté dostatek volnych slotl pro
vSechny typy letadel. Je pfedpoklad, Ze na letis§t¢ SLD bude moZzné nadale operovat i
typy letadel, jenz maji hlukova omezeni pro povoz v Zapadni Evrop¢.

Celni fad operuje v ¢asech pravidelnych linek a na vyzadani.
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= Situace v oblasti handlingu

V oblasti poskytovani handlingovych sluzeb pro cestujici v terminalu a na ramp€ ma
dominantni postaveni leti§t¢ Slia¢ ve spolupraci se Tatra Air, jenZ handluje pravidelné linky
CSA do Prahy 1-2 krat denné.

Budovy:

Letisko disponuje svojou vlastnou prevadzkovou budovou sluziacou pre administrativne ucely
a technické zdzemie. Tato budova je vyuzivana aj pre potreby LPS, PZ SR, Colnej spravy

a Slovenského hydrometeorologického tstavu (SHMU) SR. Pre vybavovanie cestujucich sa
k dispozicii samostatné nezavislé priestory pre odlet s kapacitou cca 70 cestujucich a pre prilet
s kapacitou cca 160 cestujucich. Letisko ma svoj vlastny sklad leteckych pohonnych hmot

s kapacitou 100 tis. litrov leteckého petroleja. Tento sklad je majetkom spoloc¢nosti. Na letisku
je k dispozicii parkovisko osobnych motorovych vozidiel s kapacitou 40 miest pre kratkodobé
statie vo verejnom priestore a 20 parkovacich miest pre dlhodobé parkovanie, ktoré st

v priestoroch verejnosti pristupné len za asistencie vlastnej bezpecnostnej sluzby.

Pro obdbaveni carga, by slo jako docasne reseni upravit cast provozni budovy , kde nyni
parkuje mechanizacni prostredky . Toto by vsak mohlo slouzit jeko emergency reseni pro
pripadne chartery nebo nahradni kamionovou prepravu.

Technologicka infrastruktira:

pre vybavenie lietadiel je na letisku zakladna infrastruktura: zdroje elektrického prudu pre
napajanie lietadiel, zariadenia pre nakladanie a vykladanie batozin a leteckého nakladu,
zariadenie pre odmrazovanie lietadiel, zariadenia pre plnenie leteckych pohonnych hmot

a dalSie sliziace pre potreby technickej obsluhy lietadiel.

LPS a SHMU maja vybudovant svoju technologicku infrastruktaru pre potreby civilnej
leteckej dopravy na letisku Sliac.

= Letecké spole¢nosti operujici do SLD v roce 2005
¢ Pravidelné linky :
CSA — tradiéni prepravce na relaci PRG-SLD

¢ Freihters — v oblasti cargo letadel nebyl v tomto roce zaznamenan zadny
pohyb. Pted par lety vSak bylo letisté pouzivano spolecnosti Aeroflot
k pravidelné pfepravé carga, pamatkou zlistavaji palety pro ruské stroje.

¢ RFS - dal§im obvyklym air cargo provozem jsou tzv. RFS Road Feeder
Services , neboli nahradni kamionova pteprava. Jejim smyslem je obvykle
poskytnuti nakladovych kapacit mezi hubem, jenz je nalétavan
velkokapacitnimi letadly a mensimi letisti, do nichZ jsou letecké kapacity
omezeny zejména typem letadla.
S ohledem na neexistenci hcargo handlingu tyto kaminy do SLD neoperuji .

> Posta a kuryrni spolecnosti

Tradi¢né nedilnou slozkou ptepravy od prvopocatku letectvi je pteprava posty.
V soucasné dob¢ jiz tato pieprava neni pro let. spolecnosti jiz tak lukrativni, nicméné
v cenovych relacich za prepraveny Kg osciluje kolem relaci za cargo. Témeér vétSina
prepravcli ma uzaviené smlouvy s narodnimi postovnimi spravami a dle kapacitnich
moznosti sit¢ pak nabizeji a pfepravuji ¢asto i znacné objemy posty. PrestoZze dochazi
k masovému nastupu elektronickych médii, objemy piepravené letecké posty
neklesaji. Handling této posty zajistuji bud’ postovni spravy vlastnimi kapacitami
nebo outsoursingem napt. cargo handlingovym spole¢nostem na narodnich letistich.

-9.-
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Takeé kuryrni spolecnosti, jenz jsou ¢asto nazyvany jako Intergratofi se jiz etablovali
na Slovensku, ty nejvétsi jako UPS, FedEx, TNT a DHL jiz jsou presentovany na
letisti BTS ve vesmés pronajatych objektech.

> Spediéni spole¢nosti

Jejich role je velmi dulezita, bez jejich je pritomnosti a sluzeb se nelze obejit.
Seznam na Slovesku ptisobicich je fazen dle velikosti trzeb v letecké preprave 2003.

Cargo Partner s.r.o.

Lindbergh a.s.

ABC European Air & Sea Cargo s.r.0.
Kuehne + Nagel s.r.0.

PKZ Slovakia s.r.o.

Slovfracht Slovakia a.s.

Frans Maas Slovakia , s.r.o.

M&G Group

Sped-Trans a.s.

CCS cargo Customs services s.r.0.
Express Slovakia a.s.

Kuryrni / integratorské/ spolecnosti

DHL, TNT, UPS, FedEx,

World Courier SR s.r.o.

DeutschMann Internationale Spedition s.r.o.

OKEG Kaurier Express Grell, Remax Courier Service
Maersk Logistics s.r.0.

> Statistiky

V sekci priloh jsou uvedeny nasledujici statistické vystupy:
Ptiloha 1. : Provozni vykony na letisti SLD 1992-2004 a trendy

4. Konkurenc¢ni letisté

Z hlediska regionalni konkurence 1ze pét okolnich mezinarodnich leti§t¢ povazovat za
konkurenci , jsou to Bratislava , rakouska Viden, mad’arska Budapest’ a ceska Praha

s Brnem. Kazdé z uvedenych letist’ ma Sanci na rlst cargo pieprav i trzniho podilu

v handlingu. Vzéjemna konkurence a obrovsky tlak logistickych fetézcti vSak nedava
velkou perspektivi Vidni. NiZe zminim jen zakladni charakteristiku jednotlivych letist,
pro dikladnou analyzu silnych a slabych stranek konkurentt je potfeba ziskat vice
podkladt.

-10 -
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Bratislava BTS - hlavni mésto Slovenské republiky se t&§i s hlediska reginu lepsi
geografické poloze. Diky rozvijejici se dopravni infrastruktute se nachazi v klicovém
misté, v némz se kiizi dopravni koridory sever-jih a vychod-zapad.Oblast letist¢ BTS
je lehce dostupna z nedavno dobudovaného dalni¢niho propojeni Budapest’ — Praha.
Bratislava je tradi¢nim zelezni¢nim hubem a i leti$t€ ma napojeni do zelezni¢ni site.

Ptipravovana privatizace podla naSich zdroji a vyhodnoceni vSak nebude pro
letiste hlavniho mesta pozitivni, jelikoz letiste Viden se chysta rozvoj letiska
kontrolovat s ohledem na sve rakouske zajmy a zcela urcité nepfesune cargo
provoz do Bratislavy.

Viden — VIE - nejvétsi v regionu v PAX , cargu i1 posté, monopolni postaveni

v handlingu, vysoké ceny, nedostatek cargo odbavovacich kapacit , hub
Austrian Airlines a zaroven aliance STAR.VIE usilovné pracuje na kampani
vybudovani velkého hubu jako hlavni gateway do stfedni a vychodni Evropy.
Letisté ma letité zkuSenosti s provozem cargo freighters typu 747F.

Budapest’ - BUD - hub narodni spole¢nosti Malév, jenZ ma zna¢né ekonomické
potize. Malév spolupracuje s Alianci SKY TEAM, kam mu sponzorstvim pomohly
CSA. V oblasti handlingu zboZi hraje hlavni roli provozovatel letiité , ktery
profituje z pravidelného provozu freighters typu 747 F, jenz obsluhuji silny IT
primysl Mad’arska .

Praha — PRG — leti3té Ruzyné je domovskym piistavem CSA, ¢lena aliance SKY
TEAM, letisté je na vrcholu zajmu prilivu low cost segmentu, prudce expanduje a
ma dostatek odbavovacich kapacit. Uzkym hrdlem je propustnost dréhového systému.

Brno — BRQ - prvni zprivatizované mezinarodni leti§té v CR , dosud bylo stranou
zajmu rozvoje v PAX oblasti. Novym momentem je ohlaSeny start provozu spol.
Ryan Air . V cargu bylo Brno uspés$né cca 2 roky, kdy se stalo hubem spole¢nosti
Coyne Airways , kterd operuje nakladni spoje mezi body v zapadni Evrop€ a stfedni
Asii. 'V poloviné roku 2004 spolupraci s letiStém pferusila, jelikoZ se povedlo najit
cestu jak obejit hlukova omezeni na vybranych letistich ve Francii a Belgii. Novou
iniciativou je vytvofeni verejného logistickeho centra .

-11 -
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5. S.W.O.T. analyza

» SILNE STRANKY:

vyborna geograficka poloha

dostatek sloti a Zddné no¢ni omezeni
catchment area 15 mil obyvatel
intermodal pfistup - silnice a zeleznice
planované dalni¢ni napojeni

bezcelni napojeni na zapadni Evropu

* & 6 &6 0o o0

”» SLABE STRANKY:

nedostatek cargo handlingovych kapacit
nizké objemy odbaveného carga
nezkusené lidské zdroje

min. zkuSenosti s RFS

zadn¢ pravidelné linky wide-body letadly

* & 6 o o

» PRILEZITOSTI:

ptiliv investic do vyrobnich kapacit

5,1 % rist HDP SR

cargo potencial IT a automobilového primyslu
uzké vazba na Samsung

CEE hub pro nékterého z integratort

napojeni na RFS network

cargo logistické centrum

L R JEE R N JBE R 2

» OHROZENI:

Pfesun cargo provozu z VIE do BTS

promarnéni piilezitosti nevybudovanim cargo terminalu
demonopolizace handlingu zboZzi ve VIE

odchod zavodu Samsung ze SR

akcelerace aktivit na letisti v Brné ¢i Ostravé

* & 6 o o

6. Progndzy

V réamci globalnich pfedpokladii se pro oblast piepravy leteckého carga ocekava

v Evropé rlst mezi 5 az 6 % v nasledujicich 10 letech. Vychodni Evropa vsak
zaznamena rust vyrazn¢ vyssi, ato mezi 12 az 15%. Tento vyjimecny dvouciferny
narust statisticky pomtize zemim zapadni Evropy dosahnout zminénych 5-6% pro EU.
Ze statistickych udaji vyplyva, Ze rist objemu let. zboZi je dvounasobné imérny rdstu
HDP.

-12 -
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Obr. Priimérny rocni rust HDP v regionu 2002 - 2012
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Procento ekonomické —_—
aktivity v 10 letech

< 500km 37.7% (-3.8)
< 800km 30.9% (0)
> 800km*  31.3% (+3.7)

Zaclenéni vychodni Evropy do EU posilili priliv investic do regionu a zcela jisté jiz
masivni piichod subjekt podnikajicich v logistice do regionu stiedni a vychodni
Evropy . Rovnéz investofi specializujici se na primyslové zény a logistiku jsou velmi
aktivni a nova logisticka centra rostou v rekordnich objemech.

7. Strategické vize

- 13-



A
HYPERRA| vioven

V

Na strané prepravy cestujicich by zakladni ambici letisté¢ Slia¢ dle naseho nazoru
melo byt vytvofeni podminek pro regionalni napojeni na Prahu, Frankfurt nebo
Mnichov. Sanci ma také charterové preprava do sttedomoii a pro incamingovy trh
Francie, Holadsko a Velka Britanie.

V oblasti pfepravy a odbaveni zbozi a posty by jednoznacnou vizi mélo byti
vybudovani air logisticko-odbavovaciho centra pro spadovou oblast BTS, VIE, BRQ,
OSR ajizni Polsko.

Za strategické cile navrhujeme stanovit :

¢ vybudovani cargo handlingové spolecnosti

¢ vybudovani modulového cargo centra

¢ navazat uzkou vazbu na logistiku Samsungu , Kia a Toyota

¢ prildkani provozu velkokapacitnich cargo letadel

¢ provozni baze mesich cargo letadel s doletem do 4 tis. Km

¢ regionalni hub pro nékterého z integratorti, idealné TNT

¢ vybudovani RFS distribu¢niho centra a napojeni do evropské sité

¢ ziskat synergie z moznosti intermodalnich pfilezitosti na zeleznici a
planovaneho dalni¢niho propojeni sever-jih

¢ do cargo centra ziskat odbaveni mezinarodni poSty

8. Doporuceni

V. Zavér

Tento material doSel k jednoznacnému nazoru, ze v oblasti Cargo handlingu ma
letisté Sliac¢ velkou prilezitost efektivné a s navratnosti 5-6 let se ziskem podnikat.
Podminkou je, aby ve velmi kratké dob¢ bylo schopno najit a vyprojektovat feseni jez
je potencionalnimi partnery ocekéavano.

Z hlediska let$té je nutné pocitat v planované rekonstrukci s prodlouzenim vzletové a
pristavaci drahy na dle novych propocti dostacujicich 3200 m. Poloha a prekazkové
roviny letiste umoznuj i jeste delsi prodlouzeni na cca 3650m.

S ohledem na vyse uvedené prileZitosti navrhujeme urychlené rozpracovat tento
material do tzv. Master Planu . Ten bude muset obsahovat navrh rychlého ustanoveni
cargo handlingu vcetn€ slozitého licen¢niho prcesu a najiti docasného terminalového
feSeni.

Ptipravné studii pro cargo centrum bude pfedchazet jednani s potencionalnimi
partnery typu TNT, Sloveska posta, Samsung , KIA, Korean Air, Asiana a dal§imi.
Naslednym krokem bude business plan, ktery bude predikovat ekonomicka data

v realistické a optimistické verzi. Ten bude také hlavnim podkladem pro financovani
investice do cargo centra.

Tento material byl vypracovan spole¢nosti Hypera Management s.r.o. na zaklad¢ smluvniho
ujednani z Oktobra 2005. Material vychazi z k datu dostupnych informaci a predklada zjisténi
a navrhy pro zadavatele ve stanovenych parametrech.
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